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Lessources
LaconstitutiondespanelsR Q S vy (i NE&temeaMiseén partir deslistesdescompartimentsA,B,CRQ9 | wh 1
NEXTPARISR Q! [ ¢ 9RARISoIt 625 sociétéscotées au Ler juin 2017 et plusde 16 000 membresdes
conseilset comitésanalysés.

Lessourceautiliséessontlesinformationsfigurantdanslessupportsde publicatiors officielles (J.0.B.A.L.O.,
STATUTSgsrapportsR Q | O,lles r@ppaitsinnuelsdessociétéset lessitesweb, lesquels ont permisde
complétercesdonnées apréslatenue desAssembléeSénéralesiladatedef Q S Saitar $erjuin 2017,
PourlesbiographiesdifférentessourcescommeReutersou Bloombergont été consultées.

Pourlesanalysesie lanationalité,f QA y F 2nddoliviepagdy facon exhaustivee panelglobalrappelé
ci-dessuscarf QI y éstdép@rislantedes élémentsfournis par les sociétés.Nousavonsprocédéa un
échantillonnagéde plusreprésentatifpossible tout en soulignantt Q A Yék@rtu@Iigui pourrait étre lié aux
sourcesgue nousavonsexploitées(donnéesparfoisnon fourniespar les sociétés)et donca certainesdis-
torsionsR Q A ¥y T 2 Nééda fokres¢lection.

Objectifs

Dansla continuité de nos précédentesétudespubliéesen 2015 et 2016 f Q 2 6 @ikcipalderfieuret Q1 y I 1
lyse de la présencedesfemmesadmiistratricesdansles conseilsaprést Q S yei WgBebirdu deuxiéme
seuilde 40%(de laloi Cope-Zimmermann. Pourcette étude 2017, Nousnoussommesfocaliséssur lesprin-
cipdes cotations couvrant les capitalisationsde taille grande (Euronext/ CompartimentA/131 big caps),
moyenne (Euronext/CompartimenB/136 mid caps) petite (Euronext CompartimentC/194smallcaps)et

tres petite (Alternext/164very smallcaps)sur un nombre de critérespluslimité, maisélargiauxdifférents
comités(ajour apréslesAGau lerjuin 2017).

Eneffet, la présencedesfemmesdansles conseilsR QI R Y A y ktalaishidreiliah&dés sociétésa été
analyséesurle marchéréglementéR Q 9 dzNé@htyakt Haiisle champde la loi quotaset détailléeentre ses
trois compartimentsA/B/CmaisaussR Q! [ ¢ 9RABISiontéglementéstricto sensuet doncnonsoumis
alaloi, qui néanmoinsfournit une approcheutile surle niveaudespetites capitalisatons danscette dyna-
mique de gouvernancePourmontrer le cheminlj dztedtda parcourirpour atteindre la parité ou a tout le
moins les 40 % de femmesimposéspar la loi CopéZimmermann,l estapparuutile R Q S f fl INF& R S
présencedesfemmesdanslescomités,essentielsau fonctionnementdu conseilet qui ne doiventdoncpas
resterat Q SdekeNddynamique.

Uneattention particuliérea été apportéeat Q S @ 24du cmiirdd@syuatre derniéresannéeset af Q y I f &
def QA y G SNY I ditere iyhpoftahtdlanslelcéhyxderR Q | O mdndialisédesentreprises.

Lesrésultats

Lesrésultatsde notre étude sur Euronext(CompartimentsA/B/C)et Alternextmontrent que lesentre-
prisespoursuiventlentementleursactionsen faveurde la parité malgrélQ S vy @Ndgugurde la loi Copeé-
Zimmermanr
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EnJuin2017 letauxR Q1 R Y A ¥ A dartsiiscandedls €s& tbujours en decades40%,surtout

pour les capitalisationspetites et moyennes Progressant presque35% pour les Big Capsdu
compartimentA ; atteignantles 30 %o danslesMid Capsdu compartimentB ; augmentanta 28%
danslesSmallCapsdu C; et a 17%sur Alternext.

Il estimportant de noter que lescompartimentsA, Bet Cde la Cétesontsoumisalaloi et attei-
gnent31%,alorslj dzQ! f (ySONG/ighifiiD A ypas$duryfisala loi ne dépassepasl7 %.

Danstouslescast QI dz3 Y Sdésfdminds@ayfsles conseilsa accéléréeet a contribuée au
rajeunissementdesconseils.Letaux de nominationsdesfemmesdépassdes 40 % (Comparti-
ment A : 58 %,CompartimentB : 49 %et compartiment C: 46 %),maiscelane suffit pasencore
a atteindre un taux de représentationféminine conformealaloi.

Letauxglobaldefemmesdanslesconseilgessortainsiaplusde 29,2 %pour la cotation francaise
sur Euronextet Alternext (625sociétésanalysées).

[ QI y Hefladp@s®ncedesfemmesdansles comitésfait ressortirun taux global de 35 %de
présenceR QI RY A y Aek doMitméIRA OO § f d8 ND i dz3 Y Sd¢sieminmds@aylsles
comités.

1. LAREPARTITIODESFEMME®ANS ESCONSEILS

POURLESCOMPARTIMENERJRONEXA, B, CETALTERNEXT

EnsembledesCotesA, B, Cet Alternext : 29,23 % de femmesdansles conseils(625sociétésanalysées)
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CoteA: 34,77 %de femmesdansles conseils(131sociétésanalysées)
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CéteB: 30,60%de femmesdansles conseils(136sociétésanalysées)

Sexe Age Marché réinitialiser

50
40
ao Eurolist A

20

10

o

20ans 30ans 40ans 5S0ans G0ans 7Dans B0ans S0ans 100 ans T T T T T 1
o

CoteC: 28,34%de femmesdans les conseils(194 sociétésanalysées)

Sexe Age Marché réinitialiser

1 1 1

F (28%) I | |
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ALTERNEXTL7,27 %de femmesdanslesconseils(164sociétésanalysées)

Sexe Age Marché réinitialiser
40 ‘ ‘
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2. Evolutiondesfemmesdanslesconseils2014-2017

Evolution du pourcentage de femmes
Répartition par cotation A, ,B, C et Alternext

2014-2017

% des femmes au 06/2017
% de femmes au 06 /2016
% de femmes au 06/ 2015

% de femmes au 06 /2014

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Alternext = Codte C mCo6te B mCohte A

Quelguesobservations

- [ QI dz3 Y Segtlentanigrégulieresurlesquatre derniéresannéesauregarddes40 %de
laloi Cpé-Zimmermann.

- [ QSdet 88 yeavigBeSrde laloi estvisiblesurtoutes les cotationsmaispassuffisant

- [ @dgmentationdu pourcentagede femmesa Q | Ce@gcbugstiels 12 derniersmois.

Cote A |CoteB |Cb6te C | ALTERNEXT
% des femmes @6/2014 29,70 23,5 21,12 12,04
% des femmes @6/2015 30,17 25,5 24,65 14,62
% des femmes @6/2016 32,04 26,8 26,66 16,33
% des femmes @6/2017 34,77 30,60 28,34 17,27
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3. Evolutionpar cotation du taux de nomination desfemmesdanslesconseils

Globalementsur Euronextet Alternext, le taux desnominationsde femmesdanslesconseilsa
augmenté e passela barre des650nominations. Autrement dit, la proportion desfemmesno-
minéesest passéa 29 %a 48 %.

Années de nomination

. Pourcentage de femmes nominées
Nombre de f nominées

.
o T T T T T
1975 1980 1985 1980
r T T T T
1975 1980 1985 1980

Le détaildesévolutionsparmarchédonnelesrésultatsuivants.
- Surlacdte Aen 2017, 58 %desnominations(37 %en 2016 a despostesd'administrateurssont

desfemmeset 42 %deshommeset marquela proportion de femmesnominéesa plusélevée

Années de nomination

. Pourcentage de femmes nominées
260 — P
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200 o
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- Surlacbte Ben 2017,49 %desnominations(35%en 2016) a despostesd'adminigrateurs sont
desfemmeset 51 %deshommes

Années de nomination
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- SurlaCéteCen2017,46 %desnominations(26%en 2016) a despostesd'administraeurs sont
desfemmeset 54 %deshommes.

Années de nomination

. Pourcentage de femmes nomindes

140 -
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120

100
B0+
60—
404
A
o T

T T T T T T T
1875 1980 1585 1880 1855 2000 2005 2010 2015

T T T T T T T T
1875 1980 1585 1880 1855 2000 2005 2010 2015

- SurAlternexten 2017,21 %desnominations(18%en 2016) a despostesd'administrateurssont
desfemmeset 79 %deshommes.

Années de nomination

. Pourcentage de femmes nomindes

1103 Nombre de femgfies nominées
133— B MNombre d'hopimas nominés
B0+
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4. Larépartition par nationalité

Surf QS y adessaciét&sanalyséesur Euronextet Alternext,64 %desmembresdesconseils
sontde nationalitéfrancaise.

4.1.Reépartitiondesfemmesayantune autre nationalité que francaise

Pamif QI paitiéds lapopulation(36%)quiy Q 2pglsla nationalitéfrancaise 39 %sontdesfemmes
membresdesconseilset sontrépartiesde la maniéresuivante:

CoteA : 46 %defemmesR Q dayit® nationalitédanslesconseils

CoteB: 43%de femmesR Q dayit® nationalité danslesconseils

CoteC: 40%de femmesR Q dayit@ nationalité danslesconseils

Alternext: 22 %de femmesR Q dayit® nationalité danslesconseils
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MontrantuntauxR QA y (i S NJ/ | desa@inffinistratrizelsyiii dé2rgftaveclataille de la sociétémaisen
augmentation:

Sexe Age Marché réinitialiser
1007
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20+
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4.2. Parmila populationde nationalité francaise 23 % sontdesfemmes
Sexe Age Marché réinitialiser

150
100

50 - Eurolist B
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0

Pourla populationde nationalitéfrancaise)es23 %de femmesmembresde conseilssontrespectivement
répartiespar cotationsde la maniéresuivante:

CoteA : 29 %de femmesde nationalitéfrancaisedanslesconseils
CéteB: 23%de femmesde nationalitéfrancaisedanslesconseils
CoteC: 20%de femmesde nationalitéfrancaisedanslesconseils

Alternext: 13 %de femmesde nationalitéfrancaisedanslesconseils
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4.3.Répartitiondesseptprincipalesnationalitésdanslesconseils.

Cessept nationalités représentent 73 %des non francais (hommes et femmes) dansles conseils

Répartition du top 7 des nationalités
représentées

= Royaume-Uni = Etats-Unis = Belgique = Allemagne = Italie = Suisse = Espagne

RépartitionHommes Femmegdes7 principalesnationalités(pourcentagepar rapport autotal des
hommeset desfemmesdanslesconseilgqui ne sontpasde nationalitéfrancaise).

Royaume | Etats
Autre Nationalité | Uni Unis Belgique| Allemagne| Italie | Suisse | Espagne
Répartition du top
7 Pays 15% 14% 12% 9% | 8% 6% 5%

Surles73%quereprésententces7 nationalités Jesfemmessont 76 %et lesHommes66 %. Autrementdit
lesfemmesde ces7 nationalitésreprésentent76 % desfemmesqui ne sontpasde nationalitéfrancaise.

LeRoyaumeUni représentel5 %despersonnedie nationalité non-francaise,en legerehausse

LesEtatsUnisreprésentent: 14 %despersonnede nationalité non-francaise,enlégérebaisse

LaBelgiquereprésentel2 % despersonnegde nationalité non-francaise,stable

[ Q! f f SeprésanteS %despersonnegie nationalité non-francais.en baisse

[ QL iteprésdnte8 %despersonnesie nationalité non-francaise,en baisse

LaSuisseaeprésente6 %despersonnede nationalité non-francaise,en baisse

[ Q9 & Ldiprasgrient5 %despersonnesie nationalité non-francaiseen hausse
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Letaux de femmesparmicesnationalitéslesplusrepresentéessont:

RoyaumeUni : 27 %despersonnegle nationalité anglaisedanslesconseilssontdesfemmes
EtatsUnis: 31 %despersonnedie nationalitéameéricanesdanslesconseilssontdesfemmes
Belgique: 20 %despersonnede nationalité belgesdanslesconseilssontdesfemmes
Allemagne: 21 %despersonnegie nationalité allemandegdanslesconseilssontdesfemmes
Italie : 25 %despersonnede nationalité italiennedanslesconseilssontdesfemmes

Suisse 26 %despersonnedde nationalité suissedanslesconseilssontdesfemmes.

Espagne 28 % despersonnedle nationalité suissedanslesconseilssontdesfemmes.

Il estdoncdifficile de déduireque lesfemmessont présentesen proportion plusimportante enfonctionde
leur nationalité,bien que les EtatsUnissedétachentquelguepeudesmoyennes.

Note surf Q Nlé&sBembresdesconseils

Pourchacundesgraphiquesprésentés)a pyramidedesagespermet de voir la répartition par population.
Letaux desfemmesdanslescomitésdiminueproportionnellementaf Q Ne3Bembres
Lesfemmesreprésentent29 % desconseilgtout ageconfondu)

Lesfemmesde 18 a 44 représentent40 %desde cette trancheR Q NdanSlesconseils

Sexe Age 1B -> 44 ans réinitialiser Marché

250

o e

150 Eurolist A

100! | | [ [
1 Eurolist B

50 | | |
Ll Eurolist G

01+ T T T T T T 1
20ans 30ans 40ans 50ans G60ans 7Dans B0ans 50 ans 100 ans

Page 10 of 28 telescop pour AFECA juin 2017



Etude 2017 sur la place des administratfrices= dans les conseils: et leurs comités
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O te|eSCOD
Pourla cote Alesfemmesde 18 a 55 ansreprésententplusde la moitié¢ despersonnesdanslesconseils

Sexe Age 18 -> 55 ans réinitialiser Marché réinitialiser
100 : ! !

80 Alternext

‘ 8 ‘ ‘

401
Eurolist B

| | |
Eurolist C

T T T T 1
20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans E0ans 90ans 100 ans f t t t ]
0

20

o

Parmilesmoinsde 60 anslesfemmesne sontplusque 35 %danslesconseilpour tous lescomparti-
ments)

Parmilesmoinsde 70 ans,lesfemmesne sont plusque 31 %danslesconseilgpourtous lescomparti-
ments)

Endessousle 80 ansle taux de femmesdanslesconseilsesta 28 % (pourtous lescompartiments)

Inversementparmilesmembresdesconseilgqui ont plusde 55 ans, seulement22 % sontdesfemmes.
Sexe Age 55 -> 100 ans réinitialiser Marché

250

N

Eurolist B

Eurolist C
o TT

T T T
20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans B0ans 90ans 100 ans T T T 1
o 500 1.000 1,500

Etpourla CoteA, parmilesmembresdesconseilsqui ont plusde 55 ans,seulement25 %sontdes
femmes.

Sexe Age 55 -> 100 ans réinitialiser Marcheé réinitialiser

100
1 |

Alternext
’m ‘ Eurolist A ‘

Euralist B

Eurolist C
0 | |

T T T
20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 7Dans B80ans S0ans 100 ans T T T T
o

Signeencourageant)a releve se composede femmesen proportion prochede la parité. Autrement dit
lesnouvedles générationsintégrent les conseilssur desbasesparitaires.

Page 11 of 28 telescop pour AFECA juin 2017



Etude 2017 sur la place des administratfrices= dans les conseils: et leurs comités
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec o te|eSCOp
Conclusiorsurlesconseils:

LesbesoinsR QI R Y A Yy A poiir Nbeiliiiga®ige de 40%pour lessociétésrelevantde la loi
CopéZimmermann
Lenombrede femmesarecruter entant que membredu conseilesttres important et variebeaucoupen

fonctiondef Q| @ #embresfémininou duremplacemenR Q daginbremasculinpar un membrefémi-
nin.

Nombres Cote A Cote B Cote C Alternext
(soumis aux (soumis aux (soumis aux (non soumis
guota) quota) guotas) aux quota

donc pour
information)

Nombre de 847 | 2436 512 /1673 527 / 1859 204/1181
ENNES

% de femmes 34 % 30 % 28 % 17 %

nombre de 113 femmes a 160 femmes a 220 femmes a 270 femmes a
femmes pour recruter en recruter en recruter en recruter en
atteindre 40 % fonction des fonction des fonction des fonction des
remplacements remplacements remplacements remplacements

Dansla continuité desannéesprécédentes)esfemmessontnominées en plus,plutét lj dzQr&mplacement
R QK 2 YcoéQuiaméliorele tauxde représentationmaispluslentement Donct Q S @ 2di plaiirded- y
tagedesfemmesestlent et y dbteint lesobjectifsde laloi CopéZimmermannmalgrésonentrée en vi-
gueur.

LebesoinR QI R Y A y Asar&idnekbeRRNSSSY @ 0lBeimesa nommerpour atteindre 40%a
chiffre (@nombrede personnesonstantdanslesconseils)PourlescotesA,B,Cmémesila soumissions
auxquotasfont augmenterle tauxde femmesdanslesconseils)Jesbesoinsde recrutement sontencore
forts pour parvenirala satisfactiondesexigencesle la loi.

Il estfrappantde constaterque pour Alternext, le taux de femmesdanslesconseilsy (basévoluémalgré
f QS yeavigBeSrdelaloi.
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Ceschiffressonttoutefois a relativiseret sontdoncfournisatitre indicatifcaril & Q Id&dbninéesglobales,
or le comptagedoit sefaire sociétépar sociéteé.

5. la présencedesfemmesdansles comitésdesconseils

EnsembledesCotesA, B, Cet Alternext : le taux de présenceR QI R Y A Y A daiisNdcdniitds €3t3ié

35%,en augmentationde 7 points et désormaissupérieurau niveauglobalde femmesdanslesconseils
(29%).

Toutefois,cette moyenneestfournie atitre strictementindicatif carelle recouvredessituationstres di-

versesselonles marchés: lesadministratricessont :

- ennombresupérieurdanslescomitésdesbig capsde la céte A (39%vs34%au conseil)et des
smallcapsB (32% (+ 7 points)vs 30%au conseil),

- ennombrelégérementinférieur chezlessmallcapsde la cote C(26%(doublement+ 13 points)
vs28%auconseil)

- ennombrenettementinférieur pour lessociétéscotéessur Alternext(9%(en baissevs16,3%
au conseil).

[ QF dz3 Y Sestidelié ét B gfoportion de femmesdépassdargementcelledesconseils.

Lescomitésdesconseilsregroupentessentiellementles comitésde nominations,de rémunérations,les
comitésR Q I dRROASIUSKtigGudeBancedesrisques.

5.1. Laprésencadesfemmesdanslescomitéspar cotation

Sexe Marché réinitialiser

ernext
Eurolist A
Eurolist B
Euralist C

20ans 30ans 40ans 50ans G0ans Y0ans B80ans 90ans 100 ans T T 1
300 1,000

CoteA : 3% de femmesdans les comitésa compareravec34%de femmesdansles conseils.

Marché réinitialiser

Age

60 |
Alternext
F (39%) 40 Eurolist A
a0 Euralist B

1
Eurolist C

0

20ans 3J0ans 40ans 50ans G0ans 7Dans 80ans S0ans 100ans I T T 1

o 500 1,000
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des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O teleSCOP

CoteB: 32%de femmesdansles comitésa compareravec30%de femmesdanslesconseils

Sexe Age Marché réinitialiser
|

Alternext
[}

Eurolist A

Eurolist B

Euralist C

20ans 30ans 40ans 50ans G60ans V0ans 80ans 90ans 100 ans I T T 1
o

CoteC: 26 %de femmesdansles comités, a compareravec28%de femmesdanslesconseils.

Sexe Age Marché réinitialiser

12 : 1

10 Alternext
. |

Eurolist A
5 |

44 Eurolist B
2+ |

" Eurolist C

20ans 30ans 40ans S0ans G0ans v0ans B80ans 90ans 100 ans I 1

o 500 1,000

ALTERNEXB%de femmesdansles comitésa compareravecl7%de femmesdanslesconseils

Marché réinitialiser

Sexe
ernext
F (8%) ‘
Eurolist A
Eurolist B
H (80%)
Eurolist C
EDEI'B d0ans 40ans 50ans 60ans 70ans BDans 90ans 100ans T T 1
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités:
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O teleSCOp

5.2.Lescomitésdesconseilsou lesfemmessontlesplusreprésentées

Lestrois comitésR Q S (i Kdg dpaw&zanceet desrisquescomptent 44%de femmes

Sexe Age

20
15
10

5

o
20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans B80ans 90ans 100 ans

LescomitésR Q S i KdmiptdnEs6 %de femmes

Sexe Age

5

4

H (43%)
F (56%) 2

o - 5]

20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 7Dans B0ans 90ans 100 ans

Letaux estde 61%de femmespour le compartimentA X

Sexe Age

F (61%) 2

20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 7Dans B0ans 90ans 100 ans

Marché réinitialiser

Alternext

Euralist B

Eurolist C

I
T T T 1
a

Marché réinitialiser

Alternext

Euralist B

Eurolist C

Marché réinitialiser

Alternext

Euralist B

Eurolist C

X pour descendrea 36%de femmespour le compartimentB

Sexe Age

20+

-
=1

0.

a0 T T T T T

T
20ans 30ans 40ans S0ans G0ane 7Oans B80ans S0ans 100 ans

wn
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités:
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O te I escop
Lescomités de gouvernancecomptent 38 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser

10

o Alternext
4

Euralist B
o

Euralist C
o

20ans 30ans 40ans 50ans GO0ans 7Dans B80ans 90ans 100 ans 1
i 50 100 150

Lescomitésde gouvernancealu compartimentA comptent40 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser
10

Alternext

]

4

Eurolist B

Eurolist C

20ans J0ans 40ans 5S0ans G60ans 70ans B0ans 90ans 100 ans T T T 1
o

Lescomitésde gouvernancealu compartimentB comptent27 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser
ao
28 Alternext
2.0
s Eurolist A
10 Eurolist B
Euralist C
0o T T T T T T T T 1
20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 70ans 80ans S0ans 100 ans T T T 1
o a0 100 150
Les Comitésde risquescomptent 45 %de femmes
Sexe Age Marché réinitialiser
8
5 Alternext
F (45% 4
H (54%) s%)
) Eurolist B
0 Eurolist C
20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans B80ans S0ans 100 ans I T T T T 1
o 20 40 B0 B0 100
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités:
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O teleSCOp

Lescomitésde risquesdu compartimentA comptent48%de¥ S Y Y S & X

Sexe
H (51%) F (48%)

X t Boinitésde risquesdu compartimentB comptent28 %de femmes

Marché réinitialiser

Alternext
Eurolist B
Eurolist C

EDaI'lS d0ans 40ans 50ans GOans 7Dans 80ans 9S0ans 100 ans T
20 40 B0 80 100

Sexe Age Marché réinitialiser
ao
28 Alternext
F (28%) 20
Eurolist A
15
e Eurolist B
a5
Euralist C
an T T T T T
20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 70ans B80ans S0ans 100 ans T T T T T 1
o 20 40 60 8o 100

5.3.Lesautrescomités

LescomitésR Q | dzirnptéint 37 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser

25 ]

a0 ternext
F (37%) 15
10

Eurolist B
5

0 Euralist G

20ans J0ans 40ans S0ans G0ang voans EDans S0ans 100 ans : 1

LescomitésR Qdit dz compartimentA comptert 41 %deF SY Y S a X

Sexe Age Marché réinitialiser
20
5 Alternext
F (41%) 0
H (56%) Eurolist B
)
0 Eurolist C

20ans 30ans 40ans 50ans GB0ans 70ans B0ans 90 ans 100 ang
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités:
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O teleSCOp

X[ &amitésR Q lit deRrompartimentB comptent33%deFT S Y Y S & X

Sexe Age Marché réinitialiser

Alternext ‘ | ‘
[}

Euralist A

Euralist B

0 Euralist C
20ans 3J0ans 40ans 50ans 60ans 70ans @80ans 90 ans 100 ans I

Lescomités de nominationscomptent 34 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser

20
15
F (34%)
0
H (85%) s Eurolist B
o Eurolist C
20ans 30ans 40ans 5S0ans G0ams 7v0ans 80ans S0ans 100 ans

T T m
100 200 300

Lescomitésde nominationsdu compartimentA comptent35%deT S Y Y S & X

Sexe Age Marché réinitialiser

15 |
Alternext
F (359%) 10
H (64%) 5 Eurolist B
!
0 Eurolist C
20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 7Dans 80ans 90ans 100 ans

X [ $dmitésde nominationsdu compartimentB comptent35%deF SY Y S a X

Sexe Age Marché réinitialiser

1
[

Alternext

|
F (35%) 4 Eurolist A
H (65%) 2] Eurolist B
0 Eurolist C

20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70anms BDans 90ans 100 ans l

I
o
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités:
des sociétés: cotées sur Euronext' et Altermext’ Paris

afeca

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O telescoP

X[ $a@mitésde nominationsdu compartimentCcomptent32 %de femmes.

Sexe Age Marché réinitialiser
3.0
1

25
Alternext
|

2.0+
1 Eurolist A
|
1.0 Eurolist B
0.5+ |
Eurolist G
oo T T T T T T T 1

20ans 30ans 40ans 50ans GDans Vv0ans 80ans S0ans 100 ans T 4

Lescomitésde réemunérationcomptent 32 %de femmes

Sexe Age Marché réinitialiser

Euralist B

0 Eurolist C
20ans d0ans 40ans S0ans G0ans 7Oans B0ans 90ans 100 ans I 1
o

Lescomitésde rémunératimsdu compartimentA comptent34%de¥ S Y Y S & X

Sexe Age Marché réinitialiser
1
15+ Alternext
104 Eurolist A
5 Eurolist B
|
o Euralist C
20ans 3A0ans 40ans S0ans BO0ans 7Dans B0ans S0 ans 100 ans : 1
o 100 200 a0

X t Bo#nitésde rémunérationsdu compartimentB comptentaussi3l%de¥ SY Y S a X

Marché réinitialiser

Sexe Age
. |
Alternext
Pk 4 Euralist A
H (68%) 2 Eurolist B
0 Euralist C

20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 7v0ans 80ans S0ans 100 ans I T T T 1
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Etude 2017 sur la place des administratrices= dans les conseils: et leurs comités
des sociétés cotées sur Euronext’ et Altermext” Paris

afeco

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec O te I escop

X[ $a@mitésde rémunératiomsdu compartimentCcomptent30%de¥ SY Y S a X

Sexe Age Marché réinitialiser

[}
3 Alternext

Eurolist A
Eurolist B

Euralist C

20ans 30ans 40ans 50ans G0ans 70ans B80ans 90ans 100 ans T 1
0

Remarquessurlescomitésdesconseils:
- LecompartimentAregroupele plusgrandnombrede comitésdesconseilsle détail par cota-
tion permetde prendreen considérationesdisparités.

- Lenombreréduit de comitéspour Alternextet parfoispour le compartimentCexpliquepour-
quoile détail relatif & cescotationsestabsent.

- Bienque non soumisauxcontraintesdesconseilsJesfemmesdanslescomitésdesconseilgar-
viennenta dépassetes40 %plussouventlj dzQ . @ y

5.4.Evolutiondu tauxde nominationdesfemmesdanslescomitésdesconseils

Globalerrent sur Euronextet Alternext, le taux desnominationsde femmesdansles comitésa
atteint 82 % sur la derniére année, marquant une trés forte progressionpar rapport a 2015
2016(59%)

Années de nomination 1974 -> 2018 réinitialiser

. Pourcentage de femmes nominées
. MNombre de fem

T T
1975 1980 1985 1980 1995 2000 2005 2010 2015

[ T T
1875 1980 1885 1880 1355 2000 2005 2010 2015

sélectionnez une période de temps pour zoomer
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Etude 2017 sur la place des administratfices= dans les conseils: et leurs comités
des sociétés cotées sur Euronext’ et Altermext” Paris

afeco

FEMMES EXPERTS-COMPTABLES

En partenariat avec o te I escop

En2017lestaux de nominationsdesfemmesdanslescomités desconseilspar cotation

CompartimentA : 87%contre 62%en 2016

Années de nomination 2010 -> 2018 réinitialiser

. Pourcentage de femmes nominées

Fombre de femmes nomindes
. Mombre d'hommes nominés

T T T T 1
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

[ T T T T T T
1875 1980 1985 1880 1855 2000 2005 2010 2015

5.5.Répartitiondesmembresdescomitéspar nationalité

Nationalitéfrancaise

Globalementespersonnegde nationalitéfrancaisereprésentent69 % desmembresdescomités.

36 %de cette populationmembredescomitéssont desfemmessoit une augmentationde 12 pointsen un
an
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